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Introduktion

W8 Hallbarhetsaret 2024

| Hae

’ Jan Krepp, vd KVD Group

Att kunna forflytta sig fritt och enkelt ér en
grundlaggande del av méanniskors vardag. Inom
KVD-koncernen arbetar vi fér att géra detta méjligt
samtidigt som vi tar ansvar fér var paverkan pa

miljé och klimat.

Med Parisavtalets mdalsattningar som kompass
driver vi ett systematiskt arbete for att reducera var
klimatpdverkan. Som ansluten organisation till
Science Based Target initiative sékerstdller vi att
vdra ambitioner vilar pé vetenskaplig grund.

Under det gédngna dret har vi tagit betydande steg
framat, dér moderniseringen av Forsbergs storsta
anldggning i Hyssna utgor ett konkret exempel.
Genom att fasa ut anvéndningen av brénnolja fér
uppvarmning har vi vasentligt minskat vdra direkta

utslapp frdn uppvdarmning av vdara lokaler.

Det dr ingen nyhet att transportsektorns omstallning

ar avgoérande for att Sverige ska nd sina klimat-

dtaganden. Med en tredjedel av landets totala
utsldpp frdn inrikes transporter, varav merparten
kommer frén vagtrafiken, stér vi infér betydande
utmaningar och
elektrifieringen dér en
del av [6sningen. Som
ledande aktorinom
fordonsférsaljning tar
vi ett aktivt ansvar i
denna transformation.
Kvdbil var Sveriges
tredje storsta aktor
inom férsdljning av
begagnade bilar,

och ndst storst sett till elbilar under 2024. Att fordon
far nya dgare genom oss leder bade till att redan
tillverkade resurser nyttjas fullt ut, samt att de ladd-
bara bilarna bidrar till en mer hdllbar fordonsflotta i
Sverige.

Forsbergs Fritidscenter, som &r Sveriges storsta ater-
forsaljare av husbilar och husvagnar, har ocksé de
en viktig roll i omstdllningen till ett mer héllbart
fritidsresande. Trenden mot semester pd hemma-

“Att fordon far nya égare
genom oss leder bade till att
redan tillverkade resurser nyttjas

fullt ut, samt att de laddbara
bilarna bidrar till en mer hallbar
fordonsflotta i Sverige”

plan, eller s kallad 'hemester’, har 6kat intresset
for husbils- och husvagnslivet markant. Detta

skifte i semestervanor kan bidra positivt till
klimatomstallningen nar
fler valjer markbundna
semesterformer framfér
ldngvaga flygresor.
Samtidigt ar branschen
eftersatt nar det kommer
till elektrifiering och mins-
kad klimatpdverkan

och vi arbetar aktivt med
att pdverka vdra fordons-
leverantdrer att driva och
accelerera frdgan och den tekniska utvecklingen.

KVD-koncernens omstdllningsresa mot 6kad
hallbarhet medfér givetvis utmaningar for
organisationen. For Kvdbil stéller den snabba
teknikutvecklingen for personbilar och latta
lastbilar, krav pé var formdga att kontinuerligt
uppdatera vdra kunskaper, utveckla nya arbetssatt
for att kunna méta kundernas forvantningar pd en

smidig koép- och sdljprocess. Detta éar utmaningar
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Introduktion

som vi tar pd stérsta allvar och som driver vart
fortsatta utvecklingsarbete. Inom fritidsfordons-
segmentet moter vi just nu sdrskilda utmaningar
kopplade till EU:s nya producentansvar, som stéller
krav pd kostnadsfri &tervinning av uttjanta husbilar.
Medan vi valkomnar initiativ som frédmjar cirkuldritet,
ser vi vissa praktiska utmaningar i implementeringen
som behdver adresseras, vilket vi gor tillsammans
med Husbilsbranschens riksférbund (HRF).

2024 har varit ett ar som fortsatt praglats av
ekonomiska utmaningar, men med tydliga tecken
pd stabilisering. De héga réntenivderna har bestdtt
och pdverkat konsumenternas képkraft, vilket
ytterligare férstéarkt trenden mot begagnade
fordon. For Kvdbil har detta inneburit fortsatt stark
efterfrdgan, sarskilt inom segmentet for elfordon
ddr var position som ledande formedlare av
begagnade elbilar stérkts ytterligare. Forsbergs har
under dret framgdngsrikt vidareutvecklat strategin
med okat fokus p& begagnade husbilar, vilket métt
marknadens efterfrdgan p& mer priskdnsliga

alternativ.

Under dret har vi fortsatt férdjupat vart hdllbarhets-
arbete och forberett arbetet infér EU:s nya direktiv
for hdllbarhetsrapportering (CSRD). | denna rapport

presenterar vi en fordjupad redogorelse for hur vi
arbetar for en héllbar utveckling av vér koncern
utifréin vara sex prioriterade omrdden inom
hallbarhet: klimat, féroreningar, cirkuléar ekonomi,
egen arbetskraft, konsumenter och slutanvéndare,
samt korruption och mutor. Vi beskriver édven hur vi
arbetar fér att méta framtida utmaningar och
mojligheter i en bransch under stark féréndring.

Trevlig lasning!
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Introduktion

Luled O
Kort om KVD Group
KVD-koncernen bestar av Forsbergs Fritidscenter, Kvdbil och KVD Umed @
Bilpriser. Tillsammans @r vi experter pa fritidsfordon, begagnade
bilar och tunga fordon.
O Ostersund Véra anléggningar och center
. . : . o NPT : © Kvdbil
Forsbergs Fritidscenter ar Sveriges storsta aterforsdljare av husbilar och husvagnar Sundsvall @ -
och Kvdbil ar hela Sveriges marknadsplats fér begagnade fordon och maskiner. @ Forsbergs Fritidscenter
Inom koncernen finns ocksé& KVD Bilpriser som &r en bilvarderingstjdnst for
personbilar. KVD-koncernen égs sedan 2010 av Ratos, en nordisk bérsnoterad
bolagsgrupp. Vi ar verksamma inom Sverige med huvudkontor i Géteborg.
Under 2024 omsatte vi tillsammans 1,5 miljarder kronor, och vid drets slut var vi
totalt 350 medarbetare i koncernen. @® Borlénge
O Uppsala
Forsaljning Forsbergs Fritidscenter 2024 O Akersberga
Véra samarbeten for hallbarhet | Karlstad @ Arboga O @ Stockholm
Antal husbilar 560 Kumla © O Sédertdlje*
Science Based Targets Initiative dar ett ramverk for féretag for att satta Varav begagnade 67% O Nyképing
vetenskapligt baserade klimatmal som gér i linje med vad som krévs for att Mjdlby O - e
vi ska klara malséttningarna i Parisavtalet. Antal husvagnar 270 i © Odeshég
O Kungalv
2030-sekretariatet dr en sammanslutning av aktérer som verkar fér minskade Varav begagnade 73% @ Hyssna O Visby
utslapp fran transportsektorn. Férsaljning Kvdbil 2024
Getinge O O Vaxjo
Husbilsbranschens riksférbund arbetar for att utveckla sunda afférsprinciper som Antal begagnade bilar 23000
leder till IGngsiktig hdllbarhet - s&val miljémdssig som socialt och ekonomiskt. ) R
Varav elbilar och laddhybrider 25% Bjuv @ ©nnestad
Helsingborg © © © Bromdlla
O Svedala *Anladggningen i Sédertdlje stéingde 31 dec 2024
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Introduktion

Var véardekedja

KVD Group driver tvd huvudsakliga verksamheter
inom fordonsférsaljning: Kvdbil och Forsbergs
Fritidscenter. Ingen av verksamheterna har egen
tillverkning utan specialiserar sig pd forsdljning och
formedling av fordon.

Kvdbil ar Sveriges ledande digitala marknadsplats
for begagnade fordon, ddar férsaljningen sker
genom bdde budgivning och fasta priser. Fordonen
kommer fran saval privatpersoner som féretag, dar
en betydande del utgoérs av tidigare férméns- och
tjdnstebilar. Medan huvuddelen av Kvdbils
forsaljning sker inom Sverige, gdr cirka 18 procent
pd export, framst till IGinder som Polen, Estland,
Danmark, Finland och Nederlédnderna.

Forsbergs Fritidscenter ar en ledande aterforsaljare
av husbilar och husvagnar i Sverige, med sju
forsaljningscenter runt om i Sverige. Verksamheten
omfattar forsaljning av bade nya och begagnade
fritidsfordon samt reservdelar fran utvalda tillverkare.

Kundbasen bestdr huvudsakligen av svenska privat-

personer.

kvdbil
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Introduktion Dubbel véasentlighetsanalys

Hallbarhetsstyrning

KVD Groups styrelse har tillsammans med ledningsgruppen det
yttersta ansvaret for koncernens hdllbarhetsarbete. Det operativa
ansyvaret for styrning, utveckling och uppféljning av hdllbarhets-
arbetet ligger hos kommunikations- och hdllbarhetsansvarig for KVD
Group, som ocksd ar del av ledningsgruppen.

Utifrdn vara policys och riktlinjer har verksamheten och

Policys och
styrande dokument

de olika anladggningarna ansvar att vidta atgdarder
for att minska vér negativa pdverkan pé samhadlle,
|f|lmdt och miljé - ett arbete som f6ljs upp I6pande. L s thed
Arligen sammanstalls hallbarhetsrelaterade nyckeltal e
e Miljépolicy

i var hdallbarhetsrapport. Utfallet foljs upp av . Klimatriskanalys (TCFD)

ledningsgruppen. Paverkan, risker och mojligheter
gsgrupp 19 Rutiner for att kontrollera

samt styrning beskrivs mer detaljerat kopplat till véra séljande part

vasentliga hallbarhetsfragor pd sida 9-22. Arbetsmiljdpolicy

Likabehandlingspolicy
For att informera och engagera medarbetare,

kunder och affarspartners i vart hdllbarhetsarbete

sker I6pande kommunikation och riktade e-learnings.

Under 2024 hade vi fokus pé arbetsmiljé och samtliga chefer fick
mojlighet att ta del av utbildning kring tillbud'och arbetsskador, samt
hur man som chef kan stétta medarbetare med NPF i arbetslivet.

Under dret har inga fall av lagévertradelser kommititill vér kdnnedom.

KVD GROUP HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Intressentdialoger

Att fora en kontinuerlig dialog med véra intressenter dr en viktig del i véart hallbarhetsarbete.

| tabellen nedan har vi sammanstallt vilka hallbarhetsfrdgor som ar viktiga fér de olika

intressentgrupperna, och hur dialogerna har genomforts.

Intressentgrupp Viktiga hallbarhetsfragor Dialogform
Anstalld Ansvarsfullt och etiskt foretagande, arbetsmiljé och arbetsvillkor, Medarbetarsamtal, medarbetarunder-
nstallda
stabil och lI&ngsiktig arbetsgivare, &g klimatpdverkan, kundnéjdhet sékningar, utvecklingsforum, workshops
. Ansvarsfullt och etiskt féretagande, samarbete fér 6kad hdllbarhet, . .

Leverantorer - . Moten, avtal, leverantorskrav
arbetsmiljo och arbetsvillkor
Lag klimatpdverkan, ansvarsfullt och etiskt féretagande, o _

Privatkund 9 P 9 Kundundersékningar, kunddialoger
kundndéjdhet

Foretaaskund Samarbete f6r 6kad hdllbarhet, ansvarsfullt och etiskt féretagande, Kundundersékningar, kunddialoger,

r U
9 ldg klimatpdverkan, kundnojdhet event och seminarium
; Tillvaxt och avkastning, gott anseende, samarbete for 6kad . .
Agare Styrelsemoéten, drsstGmma

hallbarhet, reducerade utsldpp av vixthusgaser

Forsakringsféretag

Samarbete for 6kad hdllbarhet

Mailkorrespondens

Myndigheter

Féroreningar och utslépp

Mailkorrespondens

Fackféreningar

Ansvarsfullt och etiskt foretagande, arbetsmiljé och arbetsvillkor,
stabil och ldngsiktig arbetsgivare

Samverkansmoten med lokal fackklubb




Dubbel vasentlighetsanalys

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2023 genomférde KVD Group en dubbel vasentlighets-
analys med syfte att identifiera vara mest vasentliga hallbarhets-
fragor. Analysen har setts 6ver under 2024 och kompletterats med
ytterligare undersokning for privatpersoner som koper bil.

Analysen utvarderar bdde hur var verksamhet
pdverkar samhdlle, miljé och klimat, och hur olika

hallbarhetsfragor kan péverka koncernens finansiella

resultat. Processen fér genomférande inleddes med

att uppratta en omfattande lista éver hdllbarhets-
frdgor baserad p& ESRS* d&mnesomrdden, samt
kartidigga koncernens verksamhet frén leverantér
till slutkund. Darefter genomfoérde vi intervjuer med
utvalda nyckelintressenter i vardekedjan. Utifrdn
dessa intervjuer analyserade och prioriterade vi
vasentlig paverkan p& samhdalle, miljé och klimat

samt identifierade finansiella risker och mgjligheter.

For att sakerstdalla en korrekt bedémning av de
finansiella aspekterna har beslutsfattare inom
foretaget genom en enkat, varderat hdllbarhets-
frdgorna ur ett ekonomiskt perspektiv. Under 2024
fordjupade vi analysen genom att underséka hur
kopande privatpersoner varderar hdllbarhets-

aspekter vid bilkép. Vi fortsatter dven arbetet med
att utveckla strategier, mél och nyckeltal fér att
mota ESRS-kraven.

Vara véasentliga hallbarhetsfragor

Miljomassigt ansvarstagande
Klimat

Foéroreningar
Cirkular ekonomi

Socialt ansvarstagande
Egen arbetskraft

Konsumenter

Ansvarsfullt féretagande
Korruption och mutor

Hallbarhetsaspekternas finansiella paverkan pa KVD Group

Frdgor som ar placerade inom det fargade faltet i matrisen ar vasentliga fér KVD Group.

Hoég

Konsument

‘Korruption och

Cirk
Klirr

er

mutor

uldar ekonomi
1at

. Ansvars
Vatten

Arb
@ roverkade

‘ Egen arbetskr
fullt foretagande

etstagare i vardekedja

samhadllen

Féroreningar

n

Biologisk méngfald och ekosystem

Lag

Hog

KVD Groups paverkan pa samhdille, miljé och klimat

*ESRS dar den nya standarden for hdllbarhetsrapportering, som inférs i samband med CSRD.
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Klimat

Styrande dokument: miljépolicy, klimatriskanalys enligt TCFD

Inrikestransporter star for ndstan en tredjedel av
Sveriges totala véxthusgasutsiapp och vagtrafiken
orsakar éver 90 procent av dessa utsldpp. Trots att
utsldppen har minskat med 28 procent sedan 1990
kravs fortsatta atgdarder fér att nd klimatmadalen.

Risker och méjligheter

For att f& en battre éverblick éver hur KVD Group
péverkas av klimatférandringarna, och vilka risker
och maéjligheter som évergdngen till ett samhadalle
med lagre koldioxidutslédpp innebdar, har vi
genomfért en klimatriskanalys enligt ramverket
TCFD (Task Force On Climate-related Financial
Disclosures). Lds mer om det pd sida 12-14.

Hur vi jobbar med fragan

Vart mal ar att till &r 2030 sénka vara klimatutslépp

i scope 1 och 2 med 38 procent, baserat pd 2021 érs

klimatbokslut. Vi &tar oss dven att séinka vara utslépp

i scope 3. Under 2023 fick vi vér mdlsattning god-
kéind av Science Based Targets Initiative for SME.
Under 2024 har vi starkt var kontroll éver fordons-

transporter genom att utveckla nya logistiklésningar,

SN

"\ \\

Anslutna till Science
Based Targets initiative

Vi ar anslutna till Science Based Targets in-
itiative (SBTi), ett partnerskap mellan Car-
bon Disclosure Project, FN:s Global Com-
pact, World Resources Institute och World
Wide Fund for Nature. Genom SBTi atar vi
oss formellt att minska utsl@ppen i enlighet
med vad klimatvetenskapen anser néd-
vandigt for att uppnd malen i Parisavtalet.
For att Sverige som land ska leva upp till
Parisavtalet ér fordonsbranschen en kritisk
pusselbit, det hér ar som mycket av férand-
ringen behover ske. Genom att vara den
forsta svenska fordonshandlaren att anslu-
ta till SBTi hoppas vi vara férebild for andra
aktorer i branschen.
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Vad vi menar med miljobil

For att géra det enkelt fér kunden

att hitta och valja ett mer miljévanligt
alternativ pd kvd.se anvdnder vi oss
av klassificeringen miljobil. Alla véra
miljébilar uppfyller minst ett av
foljande krav:

» Kan tankas med gas.
« Sldpper ut mindre én 70 g CO,/km.
o Aren elbil eller en laddhybrid.

Det framgdr ocksé om fordonet
klassas som Euroklass 5, 6 eller om
det ar en el, hybrid och laddhybrid.

bd&de nationellt och internationellt. Dessa strategiska
initiativ ger oss battre méjligheter att paverka
transporternas miljdpdverkan genom aktiv dialog
med vdra transportpartners gallande bade miljo-
effektiva fordon, fyllnadsgrad och effektiva rutter.

Vi jobbar ocks& med att minska utsldppen frdn de
resor som gors i tjéinst genom att uppmuntra till
digitala méten i de fall det ar majligt, och att tjénste-
resor sker via tag eller bil. Samtliga férmansbilar
inom koncernen dr elbilar. Det &r i var vardekedja vi
har storst mojlighet att bidra till minskade utslapp
av vaxthusgaser, dels genom de fordon vi sdljer och
dels genom den klimatpd&verkan som uppstar i
samband med tillverkningen av de nyproducerade
fritidsfordonen. Under dret har andelen el-

och hybridfordon som sdljs p& Kvdbil 6kat med

43 procent och utgér nu 31 procent av totalt antal
salda bilar.

Vi staller krav pd att samtliga underleverantérer och
samarbetspartners ska ha en miljépolicy som visar
pd att de aktivt arbetar med att minska sin klimat-
pdverkan och att de i handling ger resultat i form
av minskade utslépp over tid. Fritidsfordon ar en
produktgrupp dar teknikutvecklingen gar
ldngsammare jamfért med évriga fordonsgrupper.

Utmaningen med elektrifierade husbilar ligger hos
chassitillverkarna, dér den storsta problematiken
ligger i att batteriet gor att husbilen far en fér hog
vikt for att f& kéras med ett vanligt korkort. Forsbergs
for dialoger med sina leverantérer men har i véntan
pd ett teknikskifte valt att erbjuda sina kunder
mdjligheten att konvertera sin husbil till biogasdrift.
Sedan 2022 ar tjgansten tillgénglig fér nyinkdpta
husbilar av market Frankia och Hobby.

Klimatbokslut 2024

Sedan 2016 har KVD matt sin klimatpdverkan

och genomfért klimatbokslut med hjélp av
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol).
Berdkningarna inkluderar utslapp frén egna lokaler
(elektricitet och uppvé@rmning), utférda fordonstest,
avfall, vattenférbrukning, tjéinsteresor, féretagségda
fordon och kontorsmaterial. Sedan 2023 inkluderas
aven utslapp frdn tillverkning av nya husbilar och
anvdndning av sdlda nya husbilar. Under 2024
uppgick KVD-koncernen totala utslapp till

13 874 tCO,e (marknadsbaserat resultat). Detta ar
en 6kning mot féregdende ar med 18 procent.
Okningen ligger i scoop 3 - de indirekta utsléppen i
vardekedjan och beror pd en justerad berdkning for
anvdndning av sdlda husbilar samt férbattrat
underlag om transporter till slutkund f6r Kvdbil och
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till anléggning fér Forsbergs Fritidscenter. Aven
utslGppen inom scoop 2 6kade, frdn 31 tCO,e till

81 tCO,e, detta pd grund av att Forsbergs 6ppnade
ett nytt kontor i Skene under dret.

KVDs direkta utslapp inom scoop 1 minskade med
47 procent, frdn 497 tCO,e till 264 tCO,e. Den fradmsta
orsaken till detta var ombyggnation av Forsbergs
stérsta center i Hyssna dér uppvdrmningsenhet
byttes frén oljepanna. Aven minskad brénsledt-
gdng pd anldggning och center, samt minskat antal
tjanstebilar har inneburit Iagre utslapp.

UtslGpp per scope, i ton CO,e.
264 498
B 80 . 31

2023

. Scope 1 Scope 2 . Scope 3

KVD Groups utslépp av véxthusgaser, i ton CO,e. Energiférbrukning 2024 2023 2022
Icke fornybar energi (naturgas, eldningsolja) 47 83 87 Uppvéarmning (MWh) 777 1447 852
Bransle (diesel, petroleum koks) 97 131 46 Eldningsolja 99 211 202
Scope 1 Tjanstebilar 64 234 118 Naturgas 107 104 133
Fordonstester utférda i egen regi 35 32 35 Fijarrvérme 571 1132 571
Fordonstransporter utférda i egen regi* 22 18 23 El (MWh) 2 233 1818 2233
Varav fornybar (%) 68 58 68
Elforbrukning ( marknadsbaserad) 51 6 55 Energiintensitet (MWh/kvm) 0,12 0,13 0,12
Scope 2
FiGrrv@rme 29 25 21
Den el vi kdper dr till stor del fornybar, men dé varje anldggning
sjalv ansvarar fér att sékerstdélla sina avtal finns en viss spridning.
Fordonstransporter*® 2 495 2102 574
Affarsresor 83 62 31
Avfall* 0 0 0,3
Fordonstester via samarbetspartner 15 7 10
Scope 3 Inképta nya husbilar** 2602 4 356 -
Anvdandning av sdlda husbilar*** 8 200 - -
Kontorsmaterial 45 51 6
Uppstroms energiutslapp* 90 153 60
Vattenférbrukning® 0 0 0

*Utslappen for fordonstransporter for 2023 och 2022 har justerats till foljd av tidigare felaktig rapportering. Utsldppen for avfall for
2023 har justerats till foljd av utékad datainsamling. Utslépp av uppstroms energiutslépp for 2023 och 2022 har justerats till foljd
av fordndrade berdkningsmetoder. Utslapp for vattenférbrukning for 2023 och 2022 har justerats pd grund av tidigare tryckfel.

**For att berdkna utsldppen fran tillverkningen av inképta nya husbilar har en grov uppskattning gjorts av vilken klimatpéverkan
dessa inkdép medfor. Berdkningen baseras pd husbilarnas tjénstevikt, som multipliceras med en emissionsfaktor for bilproduktion i

Europa pd knappt 5 kg CO2e per kilo bil.

***For 2024 ars klimatbokslut har KVD valt att ytterligare utvidga sitt scope och dven rdkna pd anvdndning av de husbilar som
kdps in och sdljs. En uppskattning har gjorts baserat pd husbilarnas livsidngd och genomsnittlig kérstrécka per ar.
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Klimatriskanalys enligt TCFD

| takt med klimatférandringarna och samhadéillets 6vergdng till minskad klimatpaverkan, star vi som
foretag infér nya utmaningar och méjligheter. Under 2023 genomférde vi en analys enligt TCFD-ramverket
(Task Force On Climate-related Financial Disclosure) fér att kartldgga hur klimatrelaterade faktorer kan
paverka var verksamhet, bade vad gailler risker och potentiella afféarsmaojligheter.

Las mer

P& kommande tvé sidor kan du ldsa en
sammanstallning éver KVD Groups klimat-
relaterade risker och méjligheter.

Analysen visar att klimatriskerna péaverkar Forsbergs
verksamhet i hégre grad én Kvdbil. Detta grundar
sig framst i att tillverkarna av fritidsfordon hittills
inte prioriterat utvecklingen av miljdanpassade
alternativ. Denna eftersldpning kan medféra
ekonomiska risker om konsumenter borjar vdlja bort
fordon med héga utslépp, en trend som kan
forstarkas av politiska beslut som nya skatter, lag-
krav och lokala bestémmelser. Aven om Kvdbil ocksé
pdverkas av en minskad efterfrdgan pa fossilbransle-
drivna bilar, ér deras riskexponering ladgre eftersom
de enbart arverksamma pé& begagnatmarknaden.
Detta innebdar att de naturligt féljer med i den

pdgdende omstdllningen till elektrifierade fordon.

Omstallningsrisker

Kvdbils och Forsbergs Fritidscenters verksamheter
bedrivs inom transportsektorn, en bransch med

betydande klimatavtryck. Detta gér dem sarbara for

politiska regleringar som kan féréndra marknadens
forutsattningar. Den pdgdende évergéingen till en
cirkulér ekonomi kan leda till att fordonstillverkare
tar kontroll dver fordonens hela livscykel, vilket kan
minska utrymmet fér begagnatmarknaden. Dessutom
finns risken att nya affarsmodeller, sGsom leasing-
och delningstjdnster, vinner mark p& bekostnad av

traditionell férséljning.

Fysiska klimatrisker

Klimatférandringarnas fysiska effekter, som 6kad
forekomst av extremvdder med brénder, éver-
svamningar och jordskred, utgoér en risk for bade
Kvdbils och Forsbergs anlédggningar. Detta kan
medfora dkade utgifter fér reparationer, [6pande
underhdall och skyddséatgdrder mot vader. Om
anldggningar skulle bli obrukbara, antingen tempo-
rart eller permanent, skulle det innebdra betydande

ekonomiska konsekvenser for verksamheten.

Utvecklingsméjligheter

Kvdbil och Forsbergs Fritidscenter kan bé&da reducera
sin s@rbarhet for klimatomstdllningen genom att
utveckla sina verksamheter. Forbattrad transport-
logistik samt introduktion av delnings- och leasing-
tjdinster utgor potentiella utvecklingsomréaden for
bdda féretagen. Forsbergs har darutéver méjlighet
att expandera sin verksamhet genom att fokusera

pd konvertering av husbilar till biobrdnsle.
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Introduktion Dubbel vasentlighetsanalys

I2ysusbulujpiIswoO

Samhallsansvar Ansvarsfullt féretagande

GRI-index

.. Prioritering
. . . . . Prioritering
Tidshorisont  Potentiell finansiell paverkan Kvdbil Forsbergs RCP 2.6 RCP 8.5
Y Fritidscenter
Okade regleringar for fordon och drivmedel For saval Kvdbil som Forsbergs pdaverkas kassaflode, kostnader och intékter
Okade lagar, skatter och avgifter, i syfte att minska klimatpéverkan frén fossila drivmedel. negativt. For Kvdbil bedéms den finansiella péverkan vara marginell, fér Forsbergs
Det kan i sin tur paverka efterfrdgan negativt, da det blir allt dyrare att dga och framféra beddms den vara kritisk.
fossila fordon. Risken kan ocksd innebdra att det infors strdingare maxgrdnser fér fordonens Successivt Lag Hog @
utslapp eller att fossildrivha fordon forbjuds helt, vilket paverkar sdval utbud som efterfrdgan Kommentar: Forsbergs pdverkas i storre utstréickning dd husbilar slapper ut mer
negativt. Utékade milj6zoner/férbudzoner for biltrafik i stader kan pdaverka fritidsfordons- vaxthusgaser dn vanliga bilar och i dagsléget endast tillverkas med fossil drivlina.
marknaden negativt. Kvdbil kan pdverkas om efterfrdgan pé fossildrivna personbilar minskar.
Okade krav pé& byggnader For saval Kvdbil som Forsbergs pdaverkas underhdllskostnader och investeringar
Kommande lagar och regleringar p& byggnader som till exempel energiprestanda kommer negativt. For Kvdbil bedéms den finansiella p&verkan vara marginell, fér Forsbergs
innebdra 6kade kostnader fér KVD Groups center och anléggningar. beddms den vara kritisk. ®
Medel Léag Hog
Kommentar: Forsbergs pdverkas i stérre utstrdickning dé man dger stérre andel av
anléggningar.
Trog teknikutveckling for husbilar med laga utslapp For Forsbergs pdverkas intdkter och kostnader negativt. Den finansiella péverkan
| dagslaget tillverkas husbilar endast med fossil drivlina. Om utvecklingen mot beddms vara signifikant.
ldgutslappsteknik fortsatter gd trégt finns det en risk for minskad efterfrdgan av husbilar.
Medel Kommentar: Risken kan eventuellt, och till viss del, kompenseras av 6kad efterfrdgan | ~ Medel ®
pd husvagnar.
Férandrade affarsmodeller paverkar marknaden For saval Kvdbil som Forsbergs pdverkas intakter negativt. Fér Kvdbil bedéoms den
Nybilstillverkare och andra aktérer som erbjuder alternativa dgandeformer och delnings- finansiella paverkan vara kritisk, for Forsbergs bedéms den vara signifikant.
tjdnster utgor en betydande faktor pd marknaden. Nér fordonstillverkare strévar efter att
kontrollera fordonens hela livscykel kan det resultera i ett minskat utbud fér begagnatmark- Medel Kommentar: Kvdbil paverkas i storre utstréckning dé begagnatmarknaden riskerar Hog Medel ®
naden. De héga fordonspriserna kan ocksé driva konsumenter mot alternativa I16sningar som att minska kraftigt om delningstjénster for personbilar 6kar samt om nybilstillverkare
delningstjdnster, istdllet for traditionellt dgande av person- och fritidsfordon. gdr mot att dga fordonens hela livscykel.
Stigmatisering och fordndrat kundbeteende kopplat till fossildrivha fordon For saval Kvdbil som Forsbergs pdverkas intdkter negativt. Fér Kvdbil bedéoms den
Farre valjer att képa fritidsfordon om fossildrivna fordon (och framférallt dieseldrivha fordon) finansiella paverkan vara signifikant, fér Forsbergs bedéms den vara kritisk.
blir stigmatiserade. Efterfrdgan pé fossilfria transportmedel 6kar snabbare an férvantat. Att
associeras med fossildrivha fordon kan innebdra en varumadarkesrisk. Risken kan férstarkas av Successivt Kommentar: Forsbergs pdverkas i stérre utstréckning dé varumdarket ér forknippat Medel Hbg ®
mediala drev. med en produkt som star for stor klimatpdverkan och dar teknikutvecklingen mot
ldgutslappsfordon gdr trogt.

Riskerna har stallts mot FN:s klimatscenarier RCP 2.6 (lyckad klimatomstdllining) och RCP 8.5 (gamla fotspdr). Kryss markerar att risken bedéms hdnga ihop scenariot. Vissa risker bedéms aktuella f6r bada scenarierna.
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Introduktion Dubbel vasentlighetsanalys Miljo Samhallsansvar Ansvarsfullt foretagande GRI-index

.. Prioritering
. - . . o Prioritering
Tidshorisont  Potentiell finansiell paverkan Kvdbil Forsbergs RCP2.6 RCP8.5
\"[e]]] o
Fritidscenter
Klimatanpassning av anldggningar. P& grund av extremvdader kan det krévas reparationer, For saval Kvdbil som Forsbergs beddéms en negativ paverkan pé kostnader, relaterat
dkat underhdll och investeringar i véiderskydd fér KVD Groups anléiggningar. Aven fordon till skador pd& fordon och byggnader. For Kvdbil bedéms den finansiella péverkan
som stér utomhus kan skadas. Okad skaderisk kan ocksé ge en férhdjd férsékringspremie. vara marginell, fér Forsbergs bedéms den vara kritisk.
Kort-l&ng L&g Hog
~:<: Kommentar: Forsbergs pdverkas i storre utstréickning dd man dger ett flertal an-
%' l&dggningar.
=
5
2 | Anlaggningar sditts ur bruk, tillfélligt eller permanent. KVD Groups anléggningar och center For saval Kvdbil som Forsbergs beddms en negativ paverkan pd intdkter och
«i‘ satts ur bruk permanent eller tillféalligt pd grund av brand, éversvémning, ras eller skred. kostnader, vid stéingda anlédggningar samt I&gre fastighetsvarde fér egna
- anlaggningar. Den finansiella pdverkan bedéms i badda fallen vara kritisk.
Kort-l&ng Hog Hog ® ®
Kommentar: En klimatriskinventering av befintliga fastigheter ska géras och kli-
matrisker kommer beaktas vid framtida etableringar, vilket i framtiden kan péverka
prioriteten.
Effektivare transportlogistik. KVD Group har mdnga transporter. Effektiviseringar minskar For saval Kvdbil som Forsbergs beddéms en signifikant positiv effekt p& kostnaderna.
klimatpdverkan och sénker kostnaderna. Minskade antal transporter med lastbil genom fler Kort Medel Medel ® @
samarbetspartner.
Erbjuda leasing och delning. Tack vare ett upparbetat varumdérke och kundkrets finns For Kvdbil beddms en signifikant positiv pdverkan pd intékter och resultat. For
mojligheter att utveckla KVD Groups erbjudande till att innefatta leasing och delning av Forsbergs innebdr mojligheten en signifikant positiv pdverkan pd intdkter,
" . . : . Medel ) Medel Medel
z | person- och fritidsfordon. Det kan till exempel handla om leasing, delning eller time-share. kassaflode och resultat.
o
&
E Konvertera fler husbilar till biobréansledrift. Utveckla Forsbergs erbjudande att konvertera For Forsbergs beddms en kritisk positiv pdverkan pd resultatet.
® | husbilar till biobrdnsledrift, p& egen hand eller med samarbetspartner. Konvertering till Medel - Hég ®
biobransledrift skulle i framtiden éven kunna innefatta begagnade husbilar.
Starka position som hallbar fordonsférmedlare. Kvdbil kan stdrka sin position som en hall- For saval Kvdbil som Forsbergs beddms en signifikant positiv pdverkan pd intdkter.
bar fordonsférmedlare. Det kan till exempel handla om att 6ka andelen elbilar. Forsbergs har
goda mojligheter att ta en position som en hdllbar fritidsfordonsférmedlare dé ingen annan Medel Kommentar: omvdnt kan det innebdra en stor varumdarkesrisk att inte arbeta med Medel Medel ®
har den positionen idag. Det kan till exempel handla om att samarbeta med tillverkarna av frdgan, d& man annars riskerar att tappa marknadsandelar till andra aktorer.
husbilschassin fér att minska klimatpdverkan.

Riskerna har stallts mot FN:s klimatscenarier RCP 2.6 (lyckad klimatomstdllining) och RCP 8.5 (gamla fotspdr). Kryss markerar att risken bedéms hdnga ihop scenariot. Vissa risker bedéms aktuella f6r bada scenarierna.
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Fororeningar

Styrande dokument: miljopolicy

Transportsektorn dr en betydande kdlla till
fororeningar genom béde fordonens direkta
utslapp och tillverkningsprocessen, déar kemikalier

och plaster utgor miljdbelastningar.

Risker och méjligheter

Striktare miljéregler och utékade miljézoner kan
pdverka efterfradgan pd utsladppsintensiva fordon
framdver, sarskilt inom fritidsfordonssegmentet.
Detta medfor ocksa risker for 6kade kostnader
genom skarpta krav och kontroller, och potentiellt
ocksd dyrare inkép. Vara fordonstvattar inom KVD
Group innebdr ocksé miljérisker géllande vatten-
utslapp. Forsbergs Fritidscenter kan méta dessa
utmaningar genom samarbeten med tillverkare
och erbjudanden om biobrdnslekonvertering. KVD
Groups cirkuldara affarsmodell bidrar till att minska
anvdéndningen av mikroplaster och skadliga
kemikalier.

Hur vi jobbar med fragan

Vi arbetar aktivt for att begrdnsa kemikalie-
anvdandningen och optimerar vara fordonstester
genom effektiv provkorning. Vara tvéa miljéklassade
fordonstvattar foljer rutiner och anvéinder modern
reningsteknik. Ar 2019 gjorde vi en studie med
Chalmers industriteknik som visade att bilars
optimala livsladngd ar 11 ér, baserat pd balansen
mellan bréansleférbrukning och tillverkningsutsléapp.
Kvdbil fokuserar pa forsaljning av bilar yngre én 10 ér.

Vattenhantering

KVD Group anvdnder farskvatten vid fordons-

tvatt pd vdra anladggningar. Fér att minimera
forbrukningen samarbetar Kvdbil med en leverantor
specialiserad pd vattensnal biltvatt. Var anladggning
I Kungdlv har en automattvéatt med 90 procents
vattendtervinning. Forsbergs verksamhet har en
hoégre vattenforbrukning.

Vattenférbrukning (m®) 2024 2023 2022
Kvdbil 1084 1643 1890
Forsbergs 1856 2 527 3013
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Cirkular ekonomi

Styrande dokument: miljopolicy

For att minska anvdndningen av nya rdmaterial
och deras miljopdverkan dar cirkulara resursfloden
avgorande. Som Sveriges ledande marknadsplats
for begagnade bilar spelar Kvdbil en central roll i

utvecklingen mot en mer cirkulér ekonomi.

Risker och méjligheter

Den pdgdende 6vergdngen till en cirkulér ekonomi
kan medféra att fordonstillverkare tar kontroll

over fordonens hela livscykel, vilket kan pdverka
begagnatmarknaden. Aven om nya affdrsmodeller
som delning och andra alternativa dgandeformer
utgdr en utmaning, ger KVD-koncernens etablerade
position inom begagnatmarknaden goda
mojligheter att vara en viktig aktér i framtidens

mer cirkuldra fordonsmarknad.

Hur vi jobbar med fragan

Medan Kvdbil har specialiserat sig pd férsdéljning av

Avfall, kg 2024 2023 2022
Avfall till atervinning 91588 31796 44175
Varav aterbruk 21725 11 000 1574
Varav farligt avfall 56 641 - -

Avfall till energiatervinning (brannbart) 144911 91871 135 003
Varav farligt avfall 17 301 18 943 30 806
Avfall till deponi 198 15 848 21 676
Avfall till kompost 2816 104 104
Totalt 239 513 139 619 200 958

enbart begagnade fordon, utgér begagnade
fritidsfordon 69 procent av Forsbergs férsdljning.

| var roll som importor och dterforsaljare av fritids-
fordon arbetar vi fér att paverka tillverkare att
utveckla mer hdllbara produktionsmetoder. Vi har
valetablerade rutiner och miljéstationer pd alla
anlédggningar for att hantera avfall, inklusive
miljofarligt avfall frdn service och underhdll.

For Forsbergs tillverkningsverksamhet saknas for

ndrvarande data 6éver avfallsméngder.

Okningen av KVD
Groups avfallshantering
2024 beror till stor del
pd att underlaget i ar
baserats pd verklig data
snarare dn uppskattad.
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Samhallsansvar

Medarbetare

Styrande dokument: uppférandekod, arbetsmiljépolicy, policy for jamstalldhet, jamlikhet och mangfald,
policy mot kréinkande sérbehandling och trakasserier, rekryteringspolicy

For var fortsatta framgdéng och tillvéxt ar med-
arbetarna avgérande. Vi stravar efter att erbjuda
en inspirerande arbetsplats med attraktiva villkor
for att sadkra bade befintlig och ny kompetens. Som
organisation drivs vi av vara vardeord: nytdnkande,
omtdnksamma, drivande och enkla, med ett starkt

fokus p& kundservice och samarbete.

Risker och méjligheter

Undermadliga arbetsvillkor och diskriminering kan
allvarligt pdaverka var férméga att attrahera och
behdlla kompetenta medarbetare. Utdver detta
stdller den svenska arbetsmiljélagstiftningen héga
krav pd arbetsgivare, dar bristande efterlevnad kan

leda till betydande ekonomiska konsekvenser.

Samtidigt visar forskning att organisationer som
aktivt arbetar med méngfald och jamstdlldhet inte
bara presterar bdttre utan ocksé uppndr hégre

|6nsamhet jdmfort med genomsnittet.

Samhallsansvar

Medarbetare KVD Group 2024 - arssnitt Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 193 72 265
Tillsvidareanstallda, heltid 189 67 256
Tillsvidareanstallda, deltid 4 5 9
Annan anstallningsform* 7 5 12
Timanstdllda 12 5 17
Nyanstdllda under dret 26 11 57

*Till exempel projektanstdallning eller provanstdllining
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Hur vi jobbar med fragan

Under 2024 hade KVD-koncernen 326 anstdllda.

Vi tillédmpar likvérdiga arbetsvillkor fé6r samtliga
anstdllningsformer och sékerstéller att alla med-
arbetare genomgdr utbildning i var uppfoérandekod.
Vdéra vdardeord - nytdnkande, omtédnksamma,
drivande och enkla - genomsyrar det dagliga

arbetet.

Koncernens anstdllda omfattas av kollektivavtal,
med undantag fér personal frdn det bemannings-
foretag som skoter biltvétt vid Kvdbils anlédggningar.
Vid avtalsteckning med bemanningsféretaget
sdkerstdlldes goda arbetsvillkor och acceptans av
KVD Groups uppférandekod. Véra arbetsvillkor finns
detaljerat beskrivna i foretagets arbetsmiljépolicy.

For att frémja delaktighet och innovation uppmuntrar
vi v@ra medarbetare att driva utvecklingsprojekt
och samverka éver avdelningsgrdnserna. Genom
ett digitalt verktyg genomfér vi ldpande
medarbetarundersékningar som mdter arbets-
situation och psykosocial arbetsmiljé. Detta agila
arbetssatt mojliggor snabba dtgdrder baserade pé
medarbetarnas engagemang. Under dret har

vi fokuserat pd att stdrka samarbetet mellan

avdelningar och anldggningar, och vért

engagemangsindex hade under éret ett snitt p&
+78 utifrdn en skala 1-100. Vart eNPS (Employer Net
Promoter Score) I&g i snitt pd +8. Engagemangs-
index och eNPS mats vid tre tillféllen per &rinom
koncernen. Vi erbjuder dven ett externt visselbldsar-

system fér anonym rapportering av oegentligheter.

Mangfald och lika méjligheter

Inom KVD Group vardesatter vi olika perspektiv

och goda idéer kan komma fran alla medarbetare.
Kénsférdelningen i koncernen ér 28 procent kvinnor
och 72 procent mdn, med 44 procent kvinnor i
ledningsgruppen. Aven om detta évertraffar

Konsfoérdelning

Kénsférdelningen i koncernen ér 28 procent

kvinnor och 72 procent mdn, med 44 pro-

cent kvinnor i ledningsgruppen.

branschgenomsnittet arbetar vi aktivt fér 6kad
jamstalldhet och mdngfald. Var kompetensbaserade
rekryteringsprocess styrs av en policy som motver-
kar diskriminering. Genom drliga arbetsmiljoenkater
foljer vi upp eventuell forekomst av diskriminering

Samhallsansvar

Medarbetare KVD Group 2024 2023 2022
Antal Andel kvinnor Antal Andel kvinnor Antal Andel kvinnor
Styrelse
Under 30 ar 0 0% 0 0% 0 0%
30-50 ar 1 0% 2 0% 2 0%
Over 50 &r 3 0% 3 0% 3 0%
Totalt 4 0% 5 0% 5 0%
Ledning
Under 30 ér 0 0% 0 0% 0 0%
30-50 ar 13 38% 6 33% 8 25%
Over 50 ar 5 60% 4 50% 2 50%
Totalt 18 44% 10 40% 10 30%
Ovriga medarbetare
Under 30 ar 116 26% 105 30% 111 34%
30-50 ar 127 29% 166 28% 221 26%
Over 50 ar 65 25% 82 24% 90 26%
Totalt 308 27 353 27% 422 28%
Totalt inom KVD Group 326 28% 363 28% 432 29%
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Samhallsansvar

och krénkningar, ddr resultaten omsétts i handlings- 4000 kronor samt betald tid fér Iadkarbesok. A 2024 2023 2022
planer som foljs upp av HR. Under 2024 rapport- Tillsvidareanstallda far tillgang till extern halsovard,

i . .. ) ) o .. ) i . Korttidssjukfranvaro 2,04% 2,24% 2,67%
erades inga diskrimineringsfall, men fem anonyma pensionsradgivning och subventionerad sjukvards-
anmadlningar om krédnkningar hanterades genom férsdkring. Vi erbjuder éven kollektivavtalade Langtidssjukfranvaro 1.58% 1,58% 1.90%
vart visselbldsarsystem med individuella samtal och  férmdner som forsdkringar, féraldraledighetstillagg Total sjukfrénvaro 3.62% 3.81% 4,57%
gruppuppfoljningar. och foretagshdlsovard.

KVD Group erbjuder konkurrenskraftiga och rattvisa Sjukfr&dnvaron minskade fran 3,81 till 3,62 procent
erséttningar. Arets 16nekartldggning visade inga under 2024. For att forebygga arbetsolyckor ge-
kdnsbaserade I6neskillnader. Vart formdanspaket nomfor vi regelbundna skyddsronder och har en ak-
omfattar férdldrapenning, tjdnstepension, bonusar,  tiv skyddskommitté p& Kvdbil. Forsbergs Fritidscen-
samt personalrabatter vid fordonskop. ter var bland de férsta att erhdlla certifieringen
"Certifierad Verkstad Husvagnar & Husbilar", vilket
Medarbetarnas hdélsa och sakerhet sAkerstaller hog sdkerhet fér b&dde medarbetare och

Vi prioriterar véira medarbetares vélmdende genom  kunder genom externa kontroller.
ett omfattande férebyggande hdlsoarbete. Alla
medarbetare erbjuds ett arligt friskvdrdsbidrag pé

Arbetsrelaterade skador 2024 2023
Anstallda Partner Anstallda Partner

Antal allvarliga arbetsrelaterade skador 0 0 0 1

Typ av skada - - - Skdarskada

Antal arbetsrelaterade skador med en dags sjukfranvaro ellermer |5 0 0 1

Typ av skada Stessrelaterad ohdisa |~ - Skérskada

Antal tillbud 15 2 16 4
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Samhallsansvar

Konsumenter

Samhallsansvar

Styrande dokument: webbplatspolicy, integritetspolicy

Som aktor prioriterar vi bade véra kunders integritet
och sakerhet. Detta &terspeglas sarskilt i véra
noggranna fordonstester och vért dtagande att
tillhandahdlla korrekt fordonsinformation.

Risker och méjligheter

Vid férsdljning av begagnade fordon finns flera
utmaningar som kan péverka vért anseende, sdsom
kvaliteten p& fordonstester, hantering av dolda fel
och reklamationer. Eftersom branschen ofta moéter
skepsis ér det avgérande for oss att vara och
etablera oss som en pdilitlig aktér. Aven hanteringen
av personuppgifter utgor en kritisk faktor, dar brister
eller dataintrdng kan skada bdde kundfértroende

och ekonomiska konsekvenser.

Ett valfungerande dataskyddsarbete med adekvat
systemstod ar darfor grundlidggande. Som etablerad
aktor har Kvdbil byggt upp ett starkt fértroende hos

en bred konsumentgrupp genom att prioritera

kunders séikerhet och integritet.

Hur vi jobbar med fragan

Kvdbils verksamhet bygger pd principen att kép

av begagnade fordon ska vara transparent och
forutsagbart. Vi efterstrévar rattvisa affarer for
bdde kopare och sdljare genom objektiv presentation
av fordonen. Varje fordon genomgdr en omfattande
besiktning med 6ver 170 kontrollpunkter inom
omrddena motor och vaxelldda, bromsar, teknik och
utrustning, kaross samt interior. Detta dokumenteras
| en detaljerad varudeklaration som speglar
fordonets faktiska skick.

Under 2024 hanterade vi 4400 reklamationsdren-
den, motsvarande 17 procent av férsdljningen - en
okning med 1 procentenhet frén foregéende ér.

Av 52 arenden hos Allmé&nna reklamationsnédmnden

(ARN) gick endast ett avgérande emot vart beslut.
Detta kan jamforas med att motorbranschen stdr
for 17 procent av ARN:s totala édrenden. Vi foljer
konsekvent ARN:s rekommendationer och har under

dret foljt alla marknadsféringsregler.

Respekt for personlig integritet

KVD-koncernen prioriterar skyddet av kundernas
personuppgifter genom vdletablerade rutiner och
en sdker kundplattform. Under 2024 rapporterades
inga incidenter gdllande kundsekretess eller férlust

av kunddata.
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Ansvarsfullt foretagande

Antikorruption

Styrande dokument: uppférandekod, rutiner for kontroll av saljande part samt vid export dven képande kund

KVD Groups affarsetiska riktlinjer grundar sig i
koncernens uppférandekod, vilken bygger pd UN
Global Compacts tio principer. Dessa ar férankrade
| internationellt erkdnda deklarationer och

konventioner om manskliga rattigheter, miljé samt

FN:s konvention mot korruption.
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Respekt for méanskliga rattigheter

| KVD Groups uppforandekod beskrivs
vara dtaganden kopplat till respekt for
mdnskliga rattigheter utifran foljande
rubriker:

Vi respekterar grundldggande
mdnskliga rattigheter

Vi erbjuder rattvisa och rimliga
arbetsvillkor

Vi tar avstadnd frdn barnarbete
och tvangsarbete

Vi ar en icke-diskriminerande
arbetsplats

Vi respekterar véra anstdalldas ratt
att verka gemensamt

Vi ar emot kdp av sexuella tjgnster
och barnpornografi

Ansvarsfullt foretagande

Risker och méjligheter

Férekomst av korruption och mutor kan allvarligt
skada vart anseende och pdverka verksamhetens
omsdttning negativt. Var exportverksamhet med-
for sarskilda risker kopplade till penningtvétt och
momsbedrdagerier. Genom tydliga etiska riktlinjer
och rutiner skapar vi fértroende i bdde interna och
externa relationer. Ett effektivt externt visselbldsar-
system sdkerstdller snabb hantering av drenden och
stérker medarbetarnas trygghet.

Hur vi jobbar med fragan

Var uppfoérandekod har ledningsgruppens
godkdnnande och samtliga medarbetare signerar
den vid anstdllning. Under 2024 genomférdes en
arlig férdjupad e-learning p& dmnet och 41 procent
av alla medarbetare har genomgétt denna. Ett
utvecklingsomrade dar att forbattra uppfoljningen

av hur vdra leverantorer efterlever koden, dd endast




Ansvarsfullt foretagande

vissa leverantdrer undertecknar den. Vi erbjuder historik, och exporterar inte till IGnder p& EU:s

ett externt visselbldsarsystem fér anonym sanktionslista, sdsom Ryssland och Belarus. Vid
rapportering av oegentligheter, med en policy som misstanke om oegentligheter spdrras kunden fran
foljer EU:s skyddsdirektiv fér arbetstagare. Vid framtida affdrer.

etiska dilemman vander sig medarbetare till
ndrmaste chef. Som princip tar koncernen inte
politisk stallning och stédjer dérfér inte politiska

kampanjer eller &andamdl.

Korruption och mutor

For att motverka korruption genom-

for ledningsgruppen regelbundna
riskanalyser av verksamheten. Vér
uppférandekod fastsldr nolltolerans
mot mutor och férbjuder alla former
av korrupt beteende. Under 2024
rapporterades ett korruptionsfall
och Kvdbil polisanmdalde en képare

Utbildning i antikorruption

Under 2024 genomfordes en érlig
fordjupad e-learning pd édmnet och
41 procent av alla medarbetare har
genomgdtt denna.

for misstankta transaktioner. Koncernen har inte va-

rit involverad i ndgra rattsprocesser gdllande

korruption eller konkurrenslagstiftning under dret.

Vi har etablerade rutiner for att férebygga

penningtvatt och momsbedrdagerier, sarskilt vid

begagnatforsdljning dér vi noggrant granskar

fordon, sdljare och képare. Vi avvisar férsaljningar
vid oklara anmarkningar eller onormalt dgarbyte-
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Introduktion Dubbel vasentlighetsanalys Miljé Samhallsansvar Ansvarsfullt féretagande GRI-index

. |
Bolagsstyrning
{
KVD-koncernen égs av Ratos, en nordisk bors- Ratos anser att hdllbara bolag ér lénsamma och kompetens i s& val Ratos som hos KVD. Det operativa
noterad bolagsgrupp. Styrelsen bestdr av fyra leda-  skapar l&ngsiktiga varden, det finns en gemensam ansvaret for frdgan ligger hos kommunikations- och
moter, varav tvd arbetstagarrepresentanter frédn KVD  hdllbarhetsstrategi som omfattar alla bolag inom hallbarhetsansvarig for KVD Group som
och tvd med anstallning inom Ratos samt en Ratos samt krav p& en genomarbetad hdllbarhets- rapporterar tillbaka till styrelsen en géing per ar.
suppleant. Styrelsen arbetar i enlighet med svensk rapport med upplysningar om hur héllbarhets- Genom att ha arbetstagarrepresentanter i styrelsen
kod for bolagsstyrning. Ingen intressekonflikt arbetet fortskrider. Styrelsen har varit delaktiga i representeras de anstdllda. KVD har ett externt
beddms féreligga och ingen ledamot ér arvoderad valideringen av den dubbla vésentlighetsanalysen visselbldsarsystem dit medarbetare anonymt kan
dd& de har anstdllning inom koncernen. Styrelse- som genomfordes under 2023. Styrelsen jobbar rapportera in oegentligheter. Samtliga inrapport-
ordférande ansvarar for drlig utvardering av kontinuerligt med att uppdatera sina kunskaper erade fall skickas till styrelseordférande.
styrelsearbetet ddr hdllbarhet ér en parameter. inom hadllbarhet och har stéd i intern hdllbarhets-
: . . i Oberoende fran bolaget Oberoende i relation till
Namn Roll i styrelsen Fodelsear Annan befattning r f i J . .
och bolagsledningen bolagets storre aktiedgare
Anders Slettengren Styrelseordférande 1968 Executive Vice President, Ratos Ja Nej
Jacob Landén Styrelseledamot 1965 Bolagsjurist, Ratos Ja Nej
Magnus Ulfsparre*® Styrelseledamot 1972 Arbetstagarrepresentant Nej Ja
Fredrik Wilcken Styrelseledamot 1979 Arbetstagarrepresentant Nej Ja
Magnus Stephensen Styrelsesuppleant 1980 Chefsjurist, Ratos Ja Nej

* Magnus Ulfsparre avgick fran styrelsen i oktober 2024
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GRI-index

GRI-index

GRI standard Upplysning Sida GRI standard Upplysning Sida
GRI 2: Allm&nna upplysningar 2021 Organisation och rapporteringsprinciper GRI 2: Allm&nna -upplysningar 2021 2-24 Forankring av uppférandekod 21
2-1 Féretagsupplysningar 2,5 2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 9-22
2-2 Enheter i organisationens héllbarhetsrapportering 2 2-26 Orosanmdlan och rddgivning 21
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 2 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 21
2-4 Forandringar fran tidigare héllbarhetsrapport 2 2-28 Medlemskap 5
2-5 Externt bestyrkande 2 Intressentengagemang
Anstdllda och vardekedja 2-29 Intressentdialog 7
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 5-6 2-30 Kollektivavtal 17
2-7 Anstallda 17 GRI 3: Vasentliga héllbarhetsfragor 2021 3-1 Processen for att utvardera vasentliga hdllbarhetsfragor 8
Bolagsstyrning 3-2 Lista over vasentliga héllbarhetsfragor 8
2-9 Foretagsstyrning och sammansattning 23 3-3 Styrning av vasentliga héllbarhetsfragor 8
2-11 Styrelsens ordfoérande 23 GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamheter som utvarderats for risker avseende korruption 21
2-12 Styrelsens 6versyn av ledningens arbete 23 205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och rutiner 21
2-13 Delegering av ansvar for att hantera féretagets konsekvenser 7 205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgdarder 21
2-14 Styrelsens roll i héllbarhetsrapporteringen 2 GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning i organisationen 11
2-15 Intressekonflikt 23 302-3 Energiintensitet 11
2-16 Kommunikation av kritiska frédgestdllningar 23 GRI 303: Vatten 2018 303-1 Interaktioner med vatten som delad resurs 15
2-17 Styrelsens samlade hdllbarhetskunskap 23 303-5 Vattenforbrukning 15
2-18 Utvardering av styrelsens prestationer 23 GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) 11
2-19 Ersattningspolicy 23 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 11
Strategi, policys och praxis 305-3 Indirekta véixthusgasutsldpp (Scope 3) 11
2-22 Uttalande om foretagets hdllbarhetsstrategi 3-4 305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslépp 11
2-23 Policys ansvarsfullt féretagande 21-22 GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad péverkan 16
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad pé&verkan 16
306-3 Genererat avfall 16
306-4 Avfall sorterat for atervinning 16
306-5 Bortskaffat avfall 16
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GRI-index

GRI-index

GRI standard Upplysning Sida
GRI 308: Leverantorsutvardering miljo 2016 308-1 Nya leverantérer som granskats enligt miljokriterier 10
GRI 403: Halsa och sdkerhet 2018 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 19
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersékning 19
403-3 Arbetshdlsovardstjcnster 19
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation gallande hdlsa och sékerhet 19
403-5 Traning och utbildning gdllande hdlsa och sdkerhet 19
403-6 Framjande av medarbetares hdlsa 19
403-7 Forebyggande och hantering av hdlso- och sdkerhetspdverkan pd arbetsplatsen direkt kopplade till affarsrelationer 19
403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljdledningssystem 19
403-9 Arbetsrelaterade skador 19
403-10 Arbetsrelaterad ohdalsa 19
GRI 405: Méangfald och lika méjligheter 2016 405-1 Méangfald i ledning och bland medarbetare 18
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna atgdrder 18-19
GRI 416: Kunders hdlsa och sckerhet 2016 416-1 Produkter och tjdnster som utvdrderas baserat pd péverkan pd hdlsa och sdkerhet 20
416-2 Fall av bristande efterlevnad gdllande produkters och tjcinsters paverkan pé hdlsa och sdkerhet 20
GRI 417: Marknadsféring och markning 2016 417-1 Krav pd information och mérkning av produkter och tjéinster 20
417-2 Fall av bristande efterlevnad gdllande information och markning av produkter och tjénster 20
417-3 Fall av bristande efterlevnad gallande marknadsféring 20
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1 Underbyggda klagomdl gdallande 6vertradelser av kundsekretess och férlust av kunddata 20
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